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ATA DA REUNIAO DA COMISS[\O GESTORA DO PLANO MUNICIPAL DE
EDUCACAO - PME 2027-2037
Aos 28 dias do més de agosto de 2026, reuniram-se, nas dependéncias da
Secretaria Municipal de Educagido, os membros da Comissdo Gestora do
Plano Municipal de Educagdo — PME, a Secretaria Municipal de Educagao,
representantes do Poder Legislativo, diretores das instituicbes de ensino,
membros da equipe da Secretaria Municipal de Educagdo e demais
participantes, com a finalidade de realizar o primeiro debate e a analise coletiva
dos quatro primeiros objetivos, metas e estratégias constantes no texto-base

do novo Plano Municipal de Educacéo, referente ao decénio 2027-2037.

A reuniao teve como objetivo promover uma analise criteriosa das proposigoes
apresentadas no texto-base, considerando a realidade educacional do
Municipio, as necessidades das instituicbes de ensino, as demandas da
comunidade escolar e as condi¢gées efetivas para implementagao das agoées

propostas ao longo do proximo decénio.

Dando inicio aos trabalhos, os participantes passaram a analise do Objetivo 1,
relacionado a oferta de matriculas na Educacado Infantil, especialmente no

atendimento as criangas de 0 a 5 anos.
DO OBJETIVO 1 — DA OFERTA DE MATRICULAS NA EDUCAGAO INFANTIL

No decorrer das discussdes, foi analisada a necessidade de garantir maior
transparéncia e organizagao das informacgdes relativas a procura por vagas na
rede municipal de ensino. Nesse sentido, foi debatida a importancia da
manutencdo de mecanismos de controle e acompanhamento da demanda,

possibilitando a Secretaria Municipal de Educacao dispor de informagdes mais

precisas para subsidiar o planejamento da oferta educacional.

Foi discutida a Estratégia 1.1, que prevé a garantia da transparéncia e do é%/
acompanhamento da demanda por vagas, mediante a publlcagao perlodlca
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lista de espera oficial, considerando a demanda manifesta, bem como a
implementacdo de mecanismos internos para registro e monitoramento da

procura antecipada por vagas.

Durante o debate, a Coordenadora dos Centros Municipais de Educacao Infantil
— CMEIls apresentou esclarecimentos acerca dos registros atualmente existentes
no Municipio. Ap6s ampla discussao, compreendeu-se que 0s registros
identificados nao caracterizam, necessariamente, uma lista de espera efetiva.
Foram identificadas situagdes distintas, entre elas maes que ainda se encontram
em periodo de licenga-maternidade, mas que ja manifestaram interesse por vaga
futura, bem como pais ou responsaveis que nao aceitaram a vaga disponibilizada
em determinado CMEI por optarem por aguardar uma vaga na unidade de sua

preferéncia.

Dessa forma, considerando os esclarecimentos apresentados, ficou registrado o
entendimento de que, no ano de 2026, nao ha uma lista de espera efetiva por
vagas nos CMEls, sendo, contudo, importante aperfeicoar os mecanismos de
registro e acompanhamento da demanda, de modo que as diferentes situagoes
sejam devidamente identificadas e diferenciadas.

Na sequéncia, foi analisada a Estratégia 1.2, referente a ampliacdo e
qualificagéo da oferta de atendimento na Educagao Infantil para criangas de 0 a
3 anos, mediante a construgdo e implantagdo de duas novas unidades de

Centros Municipais de Educacgao Infantil.

Os participantes destacaram a necessidade de ampliar a estrutura fisica
disponivel no Municipio, considerando tanto a necessidade de eventual
expansao do atendimento quanto a possibilidade de realocagio de criangas
atualmente atendidas em espacos fisicos inadequados ou insuficientes. Foi
ressaltada a importancia de que novas unidades sejam planejadas de acordo
com critérios de seguranga, acessibilidade, qualidade da infraestrutura e

condicbes adequadas para o desenvolvimento integral das criancas.
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Também foi debatida a Estratégia 1.3, relacionada a ampliagcao da oferta de
vagas para criancas de 4 e 5 anos, mediante a construgéo e implantacéo de uma

nova unidade educacional, denominada “Super Creche”.

A proposta foi discutida considerando a necessidade de reorganizagao da
demanda existente e de transferéncia de alunos para espagos fisicos mais
adequados, amplos e devidamente estruturados. Os participantes ressaltaram
que a construgdo de novas unidades podera contribuir para melhorar as
condigdes de atendimento e possibilitar uma melhor organizagéo da oferta da

Educacéo Infantil no Municipio.

Na continuidade, foi analisada a Estratégia 1.4, que propde o fortalecimento do
regime de colaboragéo entre os entes federados e as instituigoes privadas de
ensino, mediante agdes que possibilitem a ampliagdo da oferta de vagas e o
atendimento da demanda por Educagao Infantil, observada a legislagcao

educacional vigente.

Durante o debate, destacou-se a importancia de buscar diferentes formas de
articulagado e cooperagao institucional que possam contribuir para a ampliacao
do atendimento, sempre considerando a legislagao aplicavel, a responsabilidade
do poder publico e a necessidade de assegurar condicbes adequadas de
atendimento as criancgas.

Ainda no ambito do Objetivo 1, os participantes realizaram um diagnéstico
preliminar das condigoes estruturais das instituicées de ensino, discutindo a
necessidade de melhorias, adequacdes, ampliagbes e reorganizacdo de
espacos fisicos. Ressaltou-se a importancia de que o planejamento do novo
PME considere a realidade concreta de cada unidade escolar e as condigées
necessarias para garantir ambientes seguros, acessiveis, adequados e

favoraveis ao desenvolvimento dos estudantes.
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Na sequéncia dos trabalhos, passou-se a analise do Objetivo 2, com destaque
para as acgbes necessarias ao fortalecimento da qualidade da educacao
municipal, a valorizagdo dos profissionais da educagdo, a melhoria da

infraestrutura das instituicdes e a disponibilizagéo de recursos pedagogicos.

Inicialmente, foi debatida a Estratégia 2.1, referente a realizagdo de concurso
publico municipal, conforme a necessidade da rede e a legislagao vigente,

visando a ampliacdo e recomposigéo do quadro de profissionais do magistério.

Os participantes destacaram a necessidade de recomposi¢édo do quadro de
docentes, considerando que a existéncia de profissionais em nimero adequado
¢ fundamental para o funcionamento das instituicbes de ensino, para a
continuidade das agbes pedagogicas e para o atendimento das demandas

existentes na rede municipal.

Em seguida, foi analisada a Estratégia 2.2, relacionada a formagao continuada
dos profissionais docentes. Foi ressaltada a importancia de promover acées
permanentes de capacitagdo, atualizacdo e aperfeicoamento das praticas
pedagogicas, possibiltando que os profissionais tenham acesso a novas
concepgdes, metodologias e estratégias de trabalho alinhadas as necessidades

dos estudantes e aos padrdes de qualidade da educacao.

Na discussao da Estratégia 2.3, os participantes abordaram a necessidade de
estabelecer critérios e parametros para a lotagao dos profissionais nas
instituicoes de ensino, considerando o nimero de alunos, as diferentes etapas
e modalidades, as necessidades pedagogicas e as caracteristicas especificas

de cada unidade escolar.

Foi ressaltado que uma organizagao adequada da lotagao podera contribuir para
uma melhor composicao das equipes escolares, maior equilibrio na distribuicao
dos profissionais e fortalecimento do trabalho pedagégico desenvolvido nas

instituicées.
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Posteriormente, foi discutida a Estratégia 2.4, referente a construgéo, ampliagao
e adequagdo das unidades escolares em regime de colaboragdo entre 0s

governos Federal, Estadual e Municipal.

Os participantes ressaltaram a necessidade de buscar parcerias e programas
governamentais que possibilitem a construgao de novas unidades escolares e a
adequacao das estruturas existentes, especialmente nos casos em que 0S
espacos atuais sejam insuficientes ou apresentem limitagoes para o atendimento

adequado da comunidade escolar.

Destacou-se a importancia de que novas construgdes e adequagdes observem
padroes de acessibilidade, seguranga, sustentabilidade e qualidade da
infraestrutura educacional, contribuindo para a criagéo de ambientes apropriados

ao ensino e a aprendizagem.

Na sequéncia, foi analisada a Estratégia 2.5, que trata da formagao continuada

e capacitacao dos profissionais que atuam na gestao escolar.

Foi considerada relevante a realizagao de formagdes especificas para diretores
e demais profissionais envolvidos na gestdo das instituigdes, contemplando
aspectos relacionados a gestao pedagdégica, administrativa e democratica, ao
fortalecimento da lideranga educacional e ao planejamento de agbes voltadas a

melhoria dos resultados educacionais.

No debate da Estratégia 2.6, os participantes destacaram a necessidade de
assegurar as escolas e aos CMEIs a disponibilizagdo de materiais
pedagdgicos, brinquedos, livros didaticos e literarios e demais recursos
educacionais adequados as diferentes faixas etarias e necessidades dos

estudantes.

Foi ressaltado que a disponibilidade desses recursos contribui diretamente para

o desenvolvimento de praticas pedagogicas diversificadas e para a criagéo de
experiéncias de aprendizagem mais significativ %
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Por fim, no Objetivo 2, foi discutida a Estratégia 2.7, que prevé a elaboragao e
implementagdo de material didatico-pedagégico préprio, incluindo apostilas

destinadas as criangas de 4 e 5 anos.

Os participantes destacaram a importancia de que esse material seja construido
de maneira colaborativa, envolvendo a Secretaria Municipal de Educagao,
diretores, coordenadores pedagégicos e professores, considerando as diretrizes

curriculares nacionais e as especificidades da Educagéo Infantil.

Ressaltou-se que a elaboragao conjunta podera favorecer maior alinhamento
entre as praticas pedagogicas desenvolvidas nas instituigbes, possibilitando a
construcéo de materiais que atendam as necessidades reais dos estudantes e

dos profissionais da rede.

DO OBJETIVO 3 - DA ALFABETIZACAO, RECOMPOSICAO DAS
APRENDIZAGENS E FORMAGAO DOS PROFISSIONAIS

Dando continuidade a reuniao, passou-se a analise do Objetivo 3, com foco na
alfabetizagdo, na recomposicao das aprendizagens, no atendimento aos
estudantes residentes em localidades de dificil acesso, nas escolas itinerantes e

na formacgéao e desenvolvimento profissional dos docentes.

A Estratégia 3.1 foi discutida considerando a necessidade de desenvolver agdes
especificas para a recomposi¢ao das aprendizagens dos estudantes residentes
em localidades de dificil acesso e daqueles atendidos em regime de educagéo

itinerante.

Os participantes ressaltaram a importancia de considerar as especificidades
territoriais, sociais e educacionais desses estudantes, utilizando
acompanhamento pedagogico individualizado, metodologias adequadas e
recursos educacionais que assegurem a continuidade e a qualidade do processo

de ensino e aprendizagem.
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Na analise da Estratégia 3.2, foi discutida a possibilidade de reorganizagao
gradativa e planejada do atendimento aos estudantes das escolas itinerantes,
mediante sua alocacdo em unidades escolares ja existentes no Municipio,
quando essa medida se mostrar viavel e adequada as necessidades das

comunidades escolares.

Foi ressaltado que eventual reorganizacdo devera ser realizada de forma
planejada, considerando as condigbes de cada comunidade e assegurando o
atendimento adequado aos estudantes, especialmente no desenvolvimento das

aprendizagens relacionadas a alfabetizagdo e a Matematica.

Na sequéncia, foi discutida a estratégia referente a implementacédo de
materiais didatico-pedagogicos especificos para as turmas de
alfabetizagao. Os participantes destacaram que os materiais devem considerar
as necessidades de aprendizagem dos estudantes e as diretrizes curriculares
vigentes, apoiando o trabalho dos docentes e contribuindo para a melhoria dos

resultados de alfabetizacgao.

Outro ponto de destaque foi a proposta de criagdo de uma politica municipal
de valorizagcao dos profissionais que atuam nas turmas de alfabetizacao,
com critérios para permanéncia desses profissionais, preferencialmente pelo
periodo minimo de trés anos, bem como participagdo em programas de formagao

continuada.

Os participantes consideraram que a permanéncia dos profissionais podera
favorecer a continuidade das agdes pedagodgicas e o acompanhamento do
desenvolvimento dos estudantes. Quanto a previsdo de incentivos e
compensacgodes financeiras, destacou-se que eventual implementacao devera
observar regulamentagao especifica do Municipio, a legislagao vigente e as

condi¢cdes administrativas e orcamentarias.

Também foi amplamente debatida a proposta de implementacao de uma
politica municipal propria de avaliacao trimestral da aprendizagem,
abrangendo o Ensino Fundamental — Anos Iniciais. /
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Os participantes ressaltaram a importancia de que esse processo avaliativo seja
construido de forma colaborativa pela Secretaria Municipal de Educagéo,
professores e coordenadores pedagégicos, em consonancia com as diretrizes

educacionais vigentes e com a Base Nacional Comum Curricular — BNCC.

Foi enfatizado que a avaliagdo deve servir como instrumento de
acompanhamento continuo da aprendizagem, permitindo identificar dificuldades,
avancos e necessidades especificas dos estudantes, subsidiando o

planejamento e a reorganizacdo das agbes pedagogicas.

Na continuidade, foi discutida a necessidade de apoiar a alfabetizacao das
criangas do campo, migrantes e refugiadas e das que integram o publico
da Educacio Especial, mediante a produgao de materiais didaticos especificos
e a criacdo de instrumentos de acompanhamento que considerem as

identidades, caracteristicas e especificidades dessas populacdes.

Os participantes ressaltaram a importancia de que as politicas de alfabetizacao
sejam capazes de contemplar a diversidade existente na rede municipal,
garantindo que diferentes contextos sociais, culturais, territoriais € educacionais

sejam considerados no planejamento das agdes pedagdgicas.

Por fim, foi discutida a estratégia relacionada a formacao inicial, continuada e

ao desenvolvimento profissional dos professores que atuam nos anos
iniciais do Ensino Fundamental.

Nesse momento, reforgou-se a necessidade de que as formagdes estejam
relacionadas as situagdes concretas vivenciadas pelos professores em sala de
aula, contemplando experiéncias € metodologias para o atendimento de turmas
heterogéneas, multisseriadas e inclusivas, bem como estudantes inseridos em

diferentes contextos territoriais, sociais, socioambientais e culturais.

Destacou-se ainda a importancia de contemplar, nas formacoes, as

especificidades das criangas do campo, dos estudantes migrantes e refugiados

e daqueles que integram o publico da %ao@pemal fortalecendo a %
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capacidade dos profissionais para desenvolver praticas pedagogicas inclusivas

e adequadas as diferentes realidades.
DOS ENCAMINHAMENTOS E CONSIDERAGOES FINAIS

Ap6s a analise dos objetivos e estratégias debatidos durante a reunido, os
participantes reforgaram que o novo Plano Municipal de Educagao devera ser
construido de maneira participativa, responsavel e fundamentada na
realidade do Municipio, evitando a definicdo de agbes que nao apresentem

condigbes concretas de implementagao.

Foi ressaltado que as metas e estratégias deverdo considerar as condigdes
estruturais, financeiras, administrativas e pedagégicas existentes, bem como as
necessidades apresentadas pelas instituicbes de ensino e pela comunidade

escolar.

Os debates realizados permitiram identificar como prioridades, entre outras, a
ampliagao e qualificagcao dos espacos fisicos das instituicoes de ensino, a
construcao de novas unidades escolares e CMEls, a recomposi¢ao do
quadro de docentes por meio de concurso publico, a formagao continuada
dos profissionais, a organizagao da lotagdo, a valorizacao dos
profissionais da educagao, a aquisiciao de materiais pedagoégicos e
literarios, o fortalecimento da alfabetizacao, o acompanhamento
sistematico da aprendizagem e a melhoria das condi¢gdes de atendimento

aos estudantes.

Ficou acordado que as contribuicbes apresentadas serdo consideradas na
revisdo e adequacéao do texto-base do Plano Municipal de Educagéo, podendo
as estratégias ser ajustadas, complementadas ou reorganizadas conforme o

resultado das discussdes realizadas pela Comissao Gestora.

Reafirmou-se, ainda, a importancia da continuidade das reunides, garantindo

que os demais objetivos, metas e estratégias sejam analisados de forma
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represente as necessidades e possibilidades do Municipio e que estabeleca

compromissos educacionais para o periodo de 2027 a 2037.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, e eu, Fabiana Hobold, lavrei

a presente ata, que, apos lida e aprovada, sera assinada pelos presentes.

Quedas do Iguagu, 28 de agosto de 2026.
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